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Ͳ�ϭ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

EĞǁ�WĂƚŝĞŶƚ�/ŶƚĂŬĞ�&ŽƌŵƐ�
/Ŷ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��

dǇƉĞ�ŽĨ�sŝƐŝƚ͗��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�

΀���΁�EĞƵƌŽůŽŐǇ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�

΀���΁�WĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�

΀���΁��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐƚƵĚǇ�;�D'͕���'͕�ŽƚŚĞƌͿ�

΀���΁�WĂŝŶ�/ŶũĞĐƚŝŽŶƐͬdƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�

dŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͗���

x WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶŐ�;yͲƌĂǇ͕�DZ/͕��dͿ�ŽŶ�Ă����ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘��

x WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁĂŝƚ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ�Žƌ�ĞǆĂŵ�ƌŽŽŵƐ�

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇďĞ�ĚĞůĂǇƐ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ

,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ƵƐ͍���

΀���΁�ZĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ��ŽĐƚŽƌ��΀���΁��&ĂŵŝůǇ����΀���΁�&ƌŝĞŶĚ��΀���΁�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞĂƌĐŚ��΀���΁�ŽƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

user1
Text Box
15750 Northline Rd
Southgate, MI 48195



ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�
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Ͳ�Ϯ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

&Ƶůů�EĂŵĞ�;WƌŝŶƚͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ΀��΁�D�΀���΁�&��ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

,ŽŵĞ��ĚƌĞƐƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ğůů�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

�ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�΀��΁�tŽƌŬŝŶŐ������΀����΁�EŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ����ŵƉůŽǇĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĂĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƉͺͺͺͺͺͺͺƉŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

WƌŝŵĂƌǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽŶƚƌĂĐƚηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ'ƌŽƵƉηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�K��ŽĨ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͺ�ŽŶƚƌĂĐƚηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ'ƌŽƵƉ�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� ^ƵďƐĐƌŝďĞƌ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�K��ŽĨ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƵƚŽŵŽďŝůĞͬŵŽƚŽƌ�ĐǇĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�

/Ɛ�ƚŚŝƐ�/ŶũƵƌǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͍��΀���΁�zĞƐ��΀��΁�EŽ��΀���΁EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�;ƐŬŝƉ�ďĞůŽǁͿ�

�ĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ůĂŝŵ�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƌƌŝĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƌƌŝĞƌ��ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚũƵƐƚŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚũƵƐƚŽƌ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝŶũƵƌǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͍���΀���΁��zĞƐ�����΀���΁�EŽ�����΀����΁�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ�;ƐŬŝƉ�ďĞůŽǁͿ�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƌƌŝĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƌƌŝĞƌ��ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĚũƵƐƚŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚũƵƐƚŽƌ�ƉŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶũƵƌǇͬĐůĂŝŵ͍��΀����΁�zĞƐ������΀����΁��EŽ�

�ƚƚŽƌŶĞǇ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƚŝĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϯ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

&Ƶůů�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŐĞͺͺͺͺͺ�K�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

,ĞŝŐŚƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺtĞŝŐŚƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ,ĂŶĚĞĚ�΀���΁�ZŝŐŚƚ���������΀���΁�>ĞĨƚ�

ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚǇƐŝĐŝĂŶ�WŚŽŶĞ�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚǇƐŝĐŝĂŶ�WŚŽŶĞ�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵͬĐŚŝĞĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

W�^d�D��/��>�,/^dKZz͗�^ĞůĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͕�ƵŶĐŚĞĐŬĞĚ�ďŽǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�

�ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͗�� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͗� WƵůŵŽŶĂƌǇ͗�� EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů͗�
΀�΁��ŝĨĨŝĐƵůƚ�/ŶƚƵďĂƚŝŽŶ� ΀�΁��ŶŐŝŶĂ� ΀�΁��ƐƚŚŵĂ� ΀�΁��ŶǆŝĞƚǇ�
΀�΁�DĂůŝŐŶĂŶƚ�,ǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝĂ� ΀�΁��,&� ΀�΁��KW�� ΀�΁��ŝƉŽůĂƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ�
,ĞƉĂƚŝĐͬZĞŶĂů͗� ΀�΁��ŽƌŽŶĂƌǇ��ƌƚĞƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ� ΀�΁�WƵůŵŽŶĂƌǇ�&ŝďƌŽƐŝƐ� ΀�΁��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
΀�΁��ŚŽůĞůŝƚŚŝĂƐŝƐ� ΀�΁��ǇƐƌŚǇƚŚŵŝĂ� ΀�΁�dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ� ΀�΁�EĞƵƌŽƉĂƚŚǇ�
΀�΁��ŝƌƌŚŽƐŝƐ� ΀�΁�,ĞĂƌƚ�DƵƌŵƵƌ� �ŶĚŽĐƌŝŶĞ͗� ΀�΁�^ĐŚŝǌŽĂĨĨĞĐƚŝǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�
΀�΁�:ĂƵŶĚŝĐĞ� ΀�΁�,ǇƉĞƌůŝƉŝĚĞŵŝĂ� ΀�΁��ŝĂďĞƚĞƐ�dǇƉĞ�ϭ� ΀�΁�^ĞŝǌƵƌĞƐ�
΀�΁�<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ� ΀�΁�,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ� ΀�΁��ŝĂďĞƚĞƐ�dǇƉĞ�Ϯ� ΀�΁�^ƚƌŽŬĞ�
΀�΁�<ŝĚŶĞǇ�^ƚŽŶĞƐ� ΀�΁�DǇŽĐĂƌĚŝĂů�/ŶĨĂƌĐƚŝŽŶ� ΀�΁�,ǇƉĞƌƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ� ΀�΁�d/��
΀�΁�>ŝǀĞƌ��ŝƐĞĂƐĞ� 'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů͗� ΀�΁�,ǇƉŽƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ� ,ĞŵĂƚŽůŽŐŝĐ͗�
΀�΁�WĂŶĐƌĞĂƚŝƚŝƐ�
΀�΁�ZĞŶĂů�/ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ��������������
΀�΁�sŝƌĂů�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ�

΀�΁��ŽůŽŶ��ĂŶĐĞƌ�
΀�΁��ƐŽƉŚĂŐĞĂů��ĂŶĐĞƌ��
΀�΁�'/�hůĐĞƌ�
΀�΁�,ŝĂƚĂů�,ĞƌŶŝĂ�
΀�΁�/ŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ��ŽǁĞů��ŝƐĞĂƐĞ�

KƚŚĞƌ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

΀�΁��ŶĞŵŝĂ�
΀�΁��ůŽŽĚ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�
΀�΁��ůŽƚƚŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�

&�D/>z�D��/��>�,/^dKZz͗�^ĞůĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�DŽƚŚĞƌ͕��ƌŽƚŚĞƌ͕�^ŝƐƚĞƌ͕�ƐŽE�Žƌ�
�ĂƵŐŚƚĞƌ͘�hŶĐŚĞĐŬĞĚ�ďŽǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ͘��

&���D����^��E��� &��D�����^��E��� &��D���� ^��E��� &� D� � ^� E� �
΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ůĐŽŚŽů�ĂďƵƐĞ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�,ŝŐŚ��ŚŽůĞƐƚĞƌŽů�� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁^ƚƌŽŬĞ�
΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ƌƚŚƌŝƚŝƐ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ŝĂďĞƚĞƐ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�sŝƐŝŽŶ�>ŽƐƐ�
΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ƐƚŚŵĂ�� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ƌƵŐ��ďƵƐĞ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�,ĞĂƌƚ��ƚƚĂĐŬ�
΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ŝƌƚŚ��ĞĨĞĐƚƐ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ĂƌůǇ��ĞĂƚŚ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��ĂŶĐĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�,ĞĂƌŝŶŐ�>ŽƐƐ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁��KW�� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�,ĞĂƌƚ��ŝƐĞĂƐĞ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�DŝƐĐĂƌƌŝĂŐĞ� ΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�΀�΁�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^hZ'/��>�,/^dKZz͗�>ŝƐƚ�Ăůů�ĂŶĚ ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�;ŝ͘Ğ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƌŽƚĂƚŽƌ�ĐƵĨĨͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĞƐ�

ϭ͘� ϰ͘�
Ϯ͘� ϱ͘�
ϯ͘� ϲ͘�

user1
Text Box
15750 Northline Rd
Southgate, MI 48195



ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϰ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

�hZZ�Ed�D��/��d/KE^͗�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

EĂŵĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ� �ŽƐĞ� ZĞŐŝŵĞŶ�

ϭ͘� � �

Ϯ͘� � �

ϯ͘� � �

ϰ͘� � �

ϱ͘� � �

ϲ͘� � �

ϳ͘� � �

ϴ͘� � �

ϵ͘� � �

ϭϬ͘� � �

ϭϭ͘� � �

ϭϮ͘� � �

D��/��d/KE��>>�Z'z͗�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�

D��/��d/KE�E�D�� ���^�Z/Wd/KE�K&��>>�Z'/��Z���d/KE�
ϭ͘� ϭ͘�
Ϯ͘� Ϯ͘�
ϯ͘� ϯ͘�
ϰ͘� ϰ͘�
ϱ͘� ϱ͘�

EKEͲD��/��d/KE��>>�Z'z�;ŝ͘Ğ�ĐŽŶƚƌĂƐƚͿ͗�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�

/d�D� ��^�Z/Wd/KE�K&��>>�Z'/��Z���d/KE�
ϭ͘� ϭ͘�
Ϯ͘� Ϯ͘�
ϯ͘� ϯ͘�
ϰ͘� ϰ͘�

user1
Text Box
15750 Northline Rd
Southgate, MI 48195



ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϱ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

^K�/�>�,/^dKZz�

DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ͗�΀��΁�^ŝŶŐůĞ��΀��΁�DĂƌƌŝĞĚ�΀��΁��ŝǀŽƌĐĞĚ��΀��΁�^ĞƉĂƌĂƚĞĚ��΀��΁�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������

�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͍��΀�΁�zĞƐ�΀�΁�EŽ��΀�΁�DĂǇďĞ��΀�΁�E�����,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĞĞŬƐ͍ͺͺͺͺͺͺͺ���ƵĞ�ĚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞů͗��΀��΁�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�΀�΁�'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�΀�΁�KƚŚĞƌͺͺͺͺ

�Ž�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽďĂĐĐŽ͍�΀��΁�zĞƐ��΀��΁�EŽ���,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĂĐŬƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�Ž�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽů͍�΀��΁�zĞƐ��΀��΁�EŽ��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ƉĞƌ�ĚĂǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�Ž�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͍�΀��΁�zĞƐ�΀��΁�EŽ��΀��΁�DĂƌŝũƵĂŶĂ�΀��΁�ĐŽĐĂŝŶĞ��΀��΁�,ĞƌŽŝŶ��΀��΁�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺ

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͍��΀��΁�zĞƐ��΀��΁�EŽ��΀��΁�DĂƌŝũƵĂŶĂ�΀��΁�ĐŽĐĂŝŶĞ��΀��΁�,ĞƌŽŝŶ��΀��΁�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍�΀��΁�EŽ�΀��΁�ZĞƚŝƌĞĚ�΀��΁�^ŚŽƌƚ�Žƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�΀��΁�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ��

� � � ���΀��΁�zĞƐ�������KĐĐƵƉĂƚŝŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵƉůŽǇĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƵƚŝĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗�΀��΁�>ŝĨƚŝŶŐ��΀��΁��ĞŶĚŝŶŐ��΀��΁�^ƚĂŶĚŝŶŐ�΀��΁�ZĞĂĐŚŝŶŐ�΀��΁�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Z�s/�t�K&�^z^d�D^͗��ŝƌĐůĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�

�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ǇŵƉƚŽŵƐ͗
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
�ƉƉĞƚŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
�ŚŝůůƐ�
�ŝĂƉŚŽƌĞƐŝƐ�
&ĂƚŝŐƵĞ�
&ĞǀĞƌ�
hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�

�ǇĞƐ͗
�ǇĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
�ǇĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ�
�ǇĞ�ƉĂŝŶ�
�ǇĞ�ƌĞĚŶĞƐƐ�
WŚŽƚŽƉŚŽďŝĂ�
sŝƐƵĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͗�
�ƉŶĞĂ�
�ŚĞƐƚ�ƚŝŐŚƚŶĞƐƐ�
�ŚŽŬŝŶŐ�
�ŽƵŐŚ�
^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ�
^ƚƌŝĚŽƌ�
tŚĞĞǌŝŶŐ�
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͗��
�ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ�
>ĞŐ�ƐǁĞůůŝŶŐ�
WĂůƉŝƚĂƚŝŽŶƐ�
'/͗�
�ďĚŽŵŝŶĂů�ĚŝƐƚĞŶƚŝŽŶ�
�ďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�
�ŶĂů�ďůĞĞĚŝŶŐ�
�ůŽŽĚ�ŝŶ�ƐƚŽŽů�
�ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�
�ŝĂƌƌŚĞĂ�
EĂƵƐĞĂ�
ZĞĐƚĂů�ƉĂŝŶ�
sŽŵŝƚŝŶŐ�

�ŶĚŽĐƌŝŶĞ͗
�ŽůĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
,ĞĂƚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
WŽůǇĚŝƉƐŝĂ��
WŽůǇƉŚĂŐŝĂ�
WŽůǇƵƌŝĂ
'ĞŶŝƚŽƵƌŝŶĂƌǇ͗��
�ŝĨĨŝĐƵůƚǇ�hƌŝŶĂƚŝŽŶ�
�ǇƐƉĂƌĞƵŶŝĂ�
�ǇƐƵƌŝĂ�
�ŶƵƌĞƐŝƐ�
&ůĂŶŬ�ƉĂŝŶ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
'ĞŶŝƚĂů�ƐŽƌĞ�
,ĞŵĂƚƵƌŝĂ�
DĞŶƐƚƌƵĂů�ƉƌŽďůĞŵ�
WĞůǀŝĐ�ƉĂŝŶ�
hƌŐĞŶĐǇ�
hƌŝŶĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
sĂŐŝŶĂů�ďůĞĞĚŝŶŐ�
sĂŐŝŶĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
sĂŐŝŶĂů�ƉĂŝŶ�
DƵƐĐ͗�
�ƌƚŚƌĂůŐŝĂƐ�
�ĂĐŬ�ƉĂŝŶ�
'Ăŝƚ�ƉƌŽďůĞŵ�
:ŽŝŶƚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�
DǇĂůŐŝĂƐ�
EĞĐŬ�ƉĂŝŶ�
EĞĐŬ�ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ�

�ůůĞƌŐͬ/ŵŵƵŶŽ͗
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
&ŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
/ŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�
EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů͗�
�ŝǌǌŝŶĞƐƐ�
&ĂĐŝĂů�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ�
,ĞĂĚĂĐŚĞƐ�
>ŝŐŚƚͲŚĞĂĚĞĚŶĞƐƐ�
EƵŵďŶĞƐƐ�
^ĞŝǌƵƌĞƐ�
^ƉĞĞĐŚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�
^ǇŶĐŽƉĞ�
dƌĞŵŽƌƐ�
tĞĂŬŶĞƐƐ�
,ĞŵĂƚŽůŽŐŝĐ͗�
�ĚĞŶŽƉĂƚŚǇ�
�ƌƵŝƐĞƐͬ�ůĞĞĚƐ�ĞĂƐŝůǇ�
WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͗�
�ŐŝƚĂƚŝŽŶ�
�ĞŚĂǀŝŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�
�ŽŶĨƵƐŝŽŶ�
�ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
�ǇƐƉŚŽŶŝĐ�ŵŽŽĚ�
,ĂůůƵĐŝŶĂƚŝŽŶƐ�
,ǇƉĞƌĂĐƚŝǀĞ�
EĞƌǀŽƵƐͬ�ŶǆŝŽƵƐ�
^ĞůĨͲŝŶũƵƌǇ�
^ůĞĞƉ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�
^ƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƐĞ�

,�Ed͗
�ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�
�ĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵ�
�ƌŽŽůŝŶŐ�
�Ăƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
�Ăƌ�ƉĂŝŶ�
&ĂĐŝĂů�ƐǁĞůůŝŶŐ�
,ĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�
DŽƵƚŚ�ƐŽƌĞƐ�
EŽƐĞďůĞĞĚƐ�
WŽƐƚŶĂƐĂů�ĚƌŝƉ�
ZŚŝŶŽƌƌŚĞĂ�
^ŝŶƵƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
^ŶĞĞǌŝŶŐ�
^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ�
dŝŶŶŝƚƵƐ�
dƌŽƵďůĞ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�
sŽŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
^ŬŝŶ͗�
�ŽůŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
WĂůůŽƌ�
ZĂƐŚ�
tŽƵŶĚ�
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϳ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

/�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘��

/�ĂůƐŽ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�Žƌ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ��Ă�WƌĞŵŝĞƌ�
EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘��

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƚŝĞŶƚ�EĂŵĞ�;WZ/EdͿ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƚŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� � � � � �ĂƚĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;ŝĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�^ŝŐŶͿ� � ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ� �ĂƚĞ�

�KE^�Ed�&KZ�dZ��dD�Ed�
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϴ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ŽĨĨĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�;�WWͿ͘���W�
ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞĨŝůůƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ͘

WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

WŚĂƌŵĂĐǇ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WŚĂƌŵĂĐǇ�>ŽĐĂƚŝŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WŚĂƌŵĂĐǇ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƚŝĞŶƚ�EĂŵĞ�;WZ/EdͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƚŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�>��dZKE/��WZ�^�Z/Wd/KE�WZK'Z�D�
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϵ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘��KƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�

WĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�

ϭ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�
Ϯ͘ �ŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ϯ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĞƐ�EKd�ĐŽǀĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵůů�;ŝ͘Ğ��ŽͲƉĂǇƐ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐͿ�
ϰ͘ �ĞĚƵĐƚŝďůĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞƚ��

�z�>�t͕�ǁĞ�Dh^d��/>>�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�

tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶƉĂŝĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ͘�

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘�

zŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĨĞĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��

/͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶũƵƌǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;W͘/͘WͿ��ŽǀĞƌĂŐĞ͕�tŽƌŬĞƌ͛Ɛ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�

dŚŝƐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƐƵŝƚ͘��/Ĩ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ĚƵĞ͘�

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�dŚĂƚ�ŝĨ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�Ăƚ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�Žƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��

� /�ŚĞƌĞďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƌĞůĂƚĞĚŶĞƐƐ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘��/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂƐ�ƚŽ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞͬŝƚ�ŵĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨ͘�

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�WEW^�ĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďŝůůĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ �ŽŶƋƵĞƐƚ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
>>�͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ��ŽŶƋƵĞƐƚ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�>>�͕�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ��ŽŶƋƵĞƐƚ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�>>��ĨŽƌ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

WĂƚŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � �ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŝƚŶĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � �ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�/>>/E'ͬ�^^/'ED�Ed�K&���E�&/d^��'Z��D�Ed�
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϭϬ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͘��

/͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ�
ƚŽ͗�

EĂŵĞ͗�� � � � � � ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�

ϭ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ϯ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϯ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ��
;�ŚĞĐŬ�ĞŝƚŚĞƌ���Žƌ��Ϳ�

� �͘��ŝƐĐůŽƐĞ�ŵǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕�ůĂď�ƚĞƐƚƐ͕�
ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͿ�������KZ

� �͘��ŝƐĐůŽƐĞ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͕��hd�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵŶƚŝů�;�ŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ͗���
� �ůů�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘����KZ
� &ƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

hŶůĞƐƐ�/�ƌĞǀŽŬĞ�ŝƚ͘�;EKd�͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞǀŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘Ϳ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WĂƚŝĞŶƚ�EĂŵĞ� � � � � � � � �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WĂƚŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�� � � � � � � �ĂƚĞ�

,/W���WƌŝǀĂĐǇ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϭϭ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

x /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘��WEW�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝĨ�/�ĐĂŶĐĞů�Žƌ�ŵŝƐƐ�ŵǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϮϰͲ
ŚŽƵƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘���

x �ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ϮϰͲŚŽƵƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ͘�

x �ŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ϭϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ�
ĂƌƌŝǀĂůƐ͘��

x /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�WEW�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌďŽŽŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐůŽƚƐ͕�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĨĞĞ�
ΨϱϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϮϰͲŚŽƵƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽͲƐŚŽǁƐ͘�

x /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�
ŝĨ�/�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϮϰͲŚŽƵƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�Ă�
ϲͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

x /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶͬŶŽͲƐŚŽǁ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐĞůĨͲƉĂǇ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘��

� WůĞĂƐĞ�WƌŝŶƚ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� WĂƚŝĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� WƌŽǀŝĚĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�EŽͲƐŚŽǁ�WŽůŝĐǇ�
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Ͳ�ϭϮ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

WĂƚŝĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ

x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘��dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ƐŽ�ĚĞƐŝƌĞ͘��

x �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞǆ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ͘�

x �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝĨŝĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŽŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�
ŶĞŐůĞĐƚ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘�

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�
x ZĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�

ĐĂƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�
x �Ğ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ŝĨ�

ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��
x ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ďŝůů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�
x ,ĂǀĞ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘��
x <ŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�
x ZĞĐĞŝǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�

ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŶŽŶͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���

x &Ƶůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘��ĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚŝƐĐƌĞƚĞůǇ͘��dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�

x ZĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ͘�
x �ĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƉĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘�
x �Ğ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͛Ɛ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
x �Ğ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�Žƌ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂĨƚĞƌ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂƌĞ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

x �Ğ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��

x �Ğ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ŚĞĂů�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ͘��

x ZĞĐĞŝǀĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘��

WĂƚŝĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�

x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ƉĂƐƚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĞƌďĂů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐͿ͕�
ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ͘��

x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝĨ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞͲƐĐŚĞĚƵůĞ͘��

WĂƚŝĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ͕�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�
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Ͳ�ϭϯ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ�

x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘�
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽƌĚĞƌƐ͘��
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��
x /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚŝͬŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ĞǆĂĐƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽƌĚĞƌƐ͘�
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ͘�
x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

�ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗�

x /Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�
Žƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��tĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��

x DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĨ�͞ŵŝŶŝŵĂů͟�ƌŝƐŬ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŝƐŬ͕�ƚŚƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ͕�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƚƚŽƌŶĞǇ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐƵƌƌŽŐĂƚĞ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇͲŝŶͲĨĂĐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ĂƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚĞĚ�Žƌ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ƚŚĂŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘���

x /Ĩ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
x zŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞǀŽŬĞ�Žƌ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͘��
x dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ͗�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĐŚŝŐĂŶ͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŵŝƐĞŶŝŽƌƐͬ�ĚǀĂŶĐĞͺ�ŝƌĞĐƚŝǀĞƐͺϮϯϬϳϱϮͺϳ͘ƉĚĨ

WĂƚŝĞŶƚ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�

x /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘�

x WĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĨĨĂŝƌƐ�Ăƚ�
ϱϭϳͲϯϳϯͲϵϭϵϲ͘�

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĞĂƌĚ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WĂƚŝĞŶƚͬWĂƚŝĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� � � � �ĂƚĞ��
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϭ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ

WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;&ĂĚŝ��ĞůůǇ͕�D�͕�W�Ϳ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ͘��

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;W,/Ϳ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��W,/�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/͘���'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�W,/�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘���

tĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘��

hƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�

tĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�

�͘ hƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
Ă͘ &Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗�ǁĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�

ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƚŝŽŶĞƌƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�WEW�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĞ�

ď͘ dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͗�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ƚŽ�ďŝůů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

Đ͘ &Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞͬŽĨĨŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘��tĞ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��

�͘ �ĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/͘�
Ă͘ tŚĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Žƌ�ůĂǁ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶƐŚŽƚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƵŶĚƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ũƵĚŝĐŝĂů�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘�

ď͘ &Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŝƌƚŚƐ͕�ĚĞĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͘��ůƐŽ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƌŽŶĞƌƐ͕�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚĞĂƚŚƐ͘�
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Ͳ�Ϯ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ

ŝ͘ �Ǉ�ůĂǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
ŝŝ͘ W,/�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�

ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘��
ŝŝŝ͘ tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�W,/�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͕�ďŝŽůŽŐŝĐƐ͕�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;&��Ϳ�ǁŚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘��

Đ͘ &Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘�
Ě͘ &Žƌ�ŽƌŐĂŶ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
Ğ͘ &Žƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗��/Ŷ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ďŽĂƌĚ͘��hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�W,/�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚƵƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘���W,/�
ŵĂǇďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�Ă�͞ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ĚĞͲŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͟�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

Ĩ͘ dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂĨĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�W,/�ƚŽ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞƐƐŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĂƌŵ͘��

Ő͘ &Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘��
Ś͘ &Žƌ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��tĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�W,/�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ůĂǁƐ͘�
ŝ͘ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��^ƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�

Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ͘�
�͘ hƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ͗�

Ă͘ �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘�

ď͘ ,ĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͗�ǁĞ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�;,/�ƐͿ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐůĞĂƌŶŝŶŐŚŽƵƐĞƐ͘��
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�,/��ĂůƐŽ�ůĞƚƐ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ďǇ�ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

Đ͘ �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ůĂǁ͘��KƵƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�W,/�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�W,/�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͕�,/sͬ�/�^�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�
ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

Ě͘ /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�W,/͘��zŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ͘��

�͘ zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�W,/�
Ă͘ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�W,/͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�

ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘��

ŝ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�W,/�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�

ď͘ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�W,/͘��/Ŷ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ǀŝĂ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĞ�ŵĂŝů�W,/�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ďŽǆ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘��tĞ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�

Đ͘ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�W,/͘��/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�W,/͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��
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ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ

tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��

Ě͘ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�W,/͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǇŽƵƌ�W,/͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘���

ŝ͘ dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�
Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
Žƌ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��

ŝŝ͘ zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��

Ğ͘ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�W,/͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�W,/�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĚĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐŝĞŝǀŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘���

ŝ͘ tĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�W,/�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͕�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��dŚŝƐ�ĚĞŶŝĂů�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĨŝůĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŝůĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ��ǇŽƵƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞŶŝĂů�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
W,/͘���

ŝŝ͘ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W,/�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘���Ŷ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽƌŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĞĚ͘�

Ĩ͘ dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

�͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
Ă͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ͘�
ď͘ zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�
Đ͘ tƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ͗�

WƌĞŵŝĞƌ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�Θ�WĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ�

tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/͕�ϰϴϭϵϮ�

&͘ tĞ�ŵĂǇ�ĂŵĞŶĚ�ŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘���ůů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��
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ttt͘WEW^W��/�>/^d^͘�KD�
d͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϱ���&͗�ϳϯϰͲϯϱϳͲϬϱϬϲ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ͳ�ϰ�Ͳ�

ϮϮϭϭ�&Žƌƚ�^ƚ͘�
tǇĂŶĚŽƚƚĞ�D/�ϰϴϭϵϮ

��<EKt>��'D�Ed�ŽĨ�Z��/�Wd�ŽĨ�EKd/���ŽĨ�WZ/s��z�WZ��d/��^�

EŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ͗�

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�
WƌĂĐƚŝĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�

WƌŝŶƚ�ŶĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

KĨĨŝĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ͗�

΀��΁�WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ��

΀��΁��ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�

΀��΁�hŶĂďůĞ�Ž�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ŐŝǀĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐͿ�

΀��΁�KƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�;ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐͿ�

�ŵƉůŽǇĞĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ
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